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Pré-requisitos/conhecimentos prévios. Recomenda-se interesse em desenvolvimento
urbano, mercado imobiliario, construcéo civil, planejamento urbano, politicas publicas,
inovacao e transformacgédo digital. Conhecimentos basicos sobre organizagdo das
cidades, propriedade imobilidria e funcionamento das instituicdes publicas podem
contribuir para o melhor aproveitamento da disciplina.

EMENTA

Introdugdo a governancga legislativo-regulatéria aplicada ao desenvolvimento urbano e
imobiliario. Estudo da estrutura do mercado imobiliario e da industria da construcéo, dos
agentes publicos e privados envolvidos na produgao do espacgo urbano e dos fatores que

influenciam a viabilidade de empreendimentos. Analise da interagao entre planejamento
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urbano, regulacdo, gestdo publica, sistema registral e desenvolvimento imobiliario.
Compreensédo dos processos de aprovagao, regularizagao, implantagdo e gestao de
empreendimentos, considerando seus aspectos técnicos, juridicos, econdmicos e
institucionais. Avaliagdo dos impactos da legislacdo, da burocracia, das politicas publicas
e das decisdes administrativas sobre o ambiente de negdcios, a seguranca juridica e o
desenvolvimento das cidades. Aplicacdo de tecnologias digitais, inteligéncia artificial,
integracéo de dados, geodireito, interoperabilidade e ferramentas de analise de impacto
legislativo e regulatorio voltadas a simplificacdo de processos, a redugao de riscos e a
melhoria da tomada de decisdes. Introducao a linguagem simples, Visual Law, Legistica e
metodologias de inovagao aplicadas a formulacido de solugdes para desafios urbanos e
regulatérios. Desenvolvimento de estudos de caso e analise de experiéncias praticas
relacionadas ao planejamento, a regularizagdo, a estruturacdo e a implementagdo de
empreendimentos imobiliarios e projetos arquiteténicos.

UNIDADES DE ENSINO

Unidade 1 — Mercado Imobiliario, Desenvolvimento Urbano e Produg¢ao do Espago
Estrutura e dindmica do mercado imobiliario e da industria da construgdo. Principais
agentes envolvidos no desenvolvimento urbano e imobiliario: arquitetos, engenheiros,
advogados, incorporadores, investidores, gestores publicos, cartérios, 6rgaos de controle
e instituicdes financeiras. Produgao do espaco urbano e desenvolvimento territorial. Ciclo
de desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios e sua relagido com o planejamento
urbano. Nogdes de viabilidade técnica, econdmica, juridica, regulatéria e institucional.

Unidade 2 — Governancga Urbana, Planejamento e Gestao Publica

Fundamentos da governanga publica e urbana. Planejamento urbano e instrumentos de
ordenacédo territorial. Plano Diretor, zoneamento, parcelamento do solo e politicas
publicas urbanas. Papel da Administragcdo Publica no desenvolvimento das cidades.
Coordenacao institucional, capacidade estatal e eficiéncia administrativa. Impactos da
regulacdo, da burocracia e das decisbes administrativas sobre investimentos,
empreendimentos e desenvolvimento urbano. Articulagcdo estratégica para a eficacia das
politicas publicas relacionadas ao mercado imobiliario.

Unidade 3 — Regularizagao Imobiliaria, Registro de Iméveis e Seguranca Juridica
Estrutura e funcionamento do sistema registral brasileiro. Matricula imobiliaria e analise
das informacgdes relevantes para projetos e empreendimentos. Regularizagéo imobiliaria
e prevengdo de riscos juridicos e econdmicos. Restricdes urbanisticas, registrais,
ambientais e administrativas que afetam o desenvolvimento imobiliario. Segurancga
juridica, estabilidade institucional e desenvolvimento econdmico. O papel dos registros
publicos na governanca territorial.

Unidade 4 — Estruturagao e Implementacao de Empreendimentos Imobiliarios

Fundamentos da incorporacdo imobiliaria e da estruturagdo de empreendimentos.
Aquisicao, desenvolvimento e aproveitamento de areas urbanas. Integracéo entre projeto,
engenharia, regulagdo urbanistica, registro imobiliario e gestao de negdcios. Principais
desafios juridicos, regulatérios, financeiros e operacionais enfrentados pelos agentes do
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setor. Gestao de riscos, tomada de decisdo e coordenacdo de stakeholders no ciclo de
desenvolvimento imobiliario.

Unidade 5 — Dados, Tecnologia, Inteligéncia Artificial e Transformacgao Digital
Transformacao digital aplicada ao mercado imobiliario, a gestdo publica e aos servigos
registrais. Gestdo do conhecimento, producao de evidéncias e uso estratégico de dados
para a tomada de decisdo. Integracdo de dados, interoperabilidade e governanga da
informacao. Inteligéncia artificial aplicada a gestdo publica, ao mercado imobiliario e a
atividade regulatéria. Automagao de processos, simplificagdo procedimental e inovagao
institucional. Fundamentos da Avaliagdo de Impacto Regulatério (AIR) e da Avaliagao de
Impacto Legislativo (AlL) aplicadas a formulagéo, implementacao e avaliacéo de politicas
publicas e atos normativos.

Unidade 6 - Linguagem Simples, Visual Law e Inovagdo na Comunicagao
Institucional

Comunicagao como instrumento de governanga, transparéncia e eficiéncia institucional.
Principios da Linguagem Simples (Plain Language) aplicados a legislagdo, aos atos
administrativos, aos contratos, aos documentos urbanisticos e aos procedimentos de
regularizagdo imobilidria. Fundamentos do Visual Law, do Legal Design e da
comunicacdo centrada no usuario. Estratégias para reducdo de assimetrias
informacionais, ampliagdo do acesso a informacgado, prevencao de conflitos e
fortalecimento da participacao social. Aplicagbes praticas da simplificacdo da linguagem e
da comunicagdo visual em projetos urbanos, empreendimentos imobiliarios, servigos
registrais e gestao publica.

Unidade 7 — Legistica, Qualidade Regulatéria e Elaboragao Normativa

Fundamentos da Legistica e da qualidade legislativa. Complexidade normativa e seus
impactos sobre a Administracdo Publica, o desenvolvimento econdmico e o mercado
imobiliario. Instituicbes legislativas, processo de elaboragdo normativa e interagao entre
Poder Legislativo, Administracdo Publica e sociedade. Relagdo entre problemas publicos,
politicas publicas e regulagdo. Metodologia de Legistica de Delley aplicada a formulagao,
implementacao e avaliagdo de atos normativos. Diagndstico de problemas regulatérios,
coleta e tratamento de dados, analise de alternativas e tomada de decisdo baseada em
evidéncias. Mapeamento de atores, grupos de interesse e impactos regulatérios.
Linguagem cidada, clareza normativa e acessibilidade da informagdo. Estruturacao de
propostas legislativas e regulatérias orientadas por evidéncias.

Unidade 8 — Laboratério de Casos: Governanga Urbana, Mercado Imobiliario e
Inovagao Regulatéria

Desenvolvimento de atividades praticas baseadas em casos reais relacionados ao
planejamento urbano, regularizagao imobiliaria, incorporagao imobiliaria, desenvolvimento
econbmico, gestdo publica e produgcdo normativa. Aplicacdo das metodologias da
Legistica, do Design Thinking, da Avaliagcdo de Impacto Regulatério e da analise de
politicas publicas na construgcdo de solugdes para problemas complexos. Elaboragao de
diagnésticos, relatérios técnicos e propostas legislativas, regulatérias e administrativas
voltadas a melhoria de processos, redugcido de riscos e fortalecimento da governancga
urbana e imobiliaria. Utillizagdo das casotecas desenvolvidas no ambito do LegisLab.
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Desenvolvimento de projetos em equipe, acompanhamento tutorial e apresentacao de
solugdes para desafios reais do setor publico e do mercado imobiliario.
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